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 التعاريف 

 .بالمملكة العربية السعودية  المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني المؤسسة  1

 المنشآت التدريبية  2
الشراكات  ومعاهد  والتشييد  والعمارة  الصناعية  الثانوية  والمعاهد  التقنية  الكليات 

 .الاستراتيجية وكليات التميز ومعاهد ومراكز التدريب الأهلي

 المتدرب  3
الملتحقن  والمتدرب التدريبية  ووالمتدربات  المنشآت  برامج  في  العامة ابن  لمؤسسة 

 .للتدريب التقني والمهني

 عضو هيئة التدريب  4
م   بالمؤسسة ويشغل وظيفة  الوظيفي ومعتمدة  كل شخص يعمل  قرة في تشكيلها 

 .في ميزانيتها من أعضاء هيئة التدريب

 لتدريب ا 5

المخطط والمنظم والمستمر الذي يبذله عضو هيئة التدريب بهدف إحداث تغيير    النشاط
والمهارات   المعارف  إكسابهم  طريق  عن  المتدربين  وقدرات  سلوكيات    ساسية الأ في 

تخصصة  دتجدالم و وفنياً   لتأهيلهم  ،هم اتفي  ومعرفياً  المهن  سلوكياً  التي    لممارسة 
  يتطلبها سوق العمل.

 طرائق التدريب  6
ينفذها   التي  الاستراتيجيات  أو  الإجراءات  أو  المبادئ  من  التدريب مجموعة  هيئة   عضو 

 ربين. متدالمطلوب لدى ال التدريبتحقيق لضمان 

 المساندة  التجهيزات  7
تشمل المعدات والآلات والأدوات ومساعدات العمل والمواد والوسائل التدريبية الواجب 

 . المعارف والمهاراتتوفرها لتمكين المتدرب من اكتساب 

 وسائل التدريب  8
كال التدريبيةأدواتٌ  الآلي كالجهزة  أأو    ،والخرائطوالمجسمات  ر  صوالو  حقيبة    حاسب 

 .العملية التدريبية وتسهيل  لتعزيز عضو هيئة التدريب ايستخدمه والسبورة الذكية، 

9 
موضوع أهداف ال
 التدريبي 

عبارات قابلة للقياس، توضح في البداية ما يجب على المتدربين معرفته، أو ما ينبغي أن 
 .مقرر أو إكمال برنامج تدريبي جتيازيكونوا قادرين على القيام به، كنتيجة لا

 ذوي الإعاقة  10
الملتحقوالمتدرب والمتدربات  والمهني ون  التقني  للتدريب  العامة  المؤسسة  ببرامج  ن 

 .ممن لديهم تصنيف إعاقة حسية من الجهات المختصة
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 مقدمة
 اللهوفقكم                                  عزيزي/عزيزتي عضو هيئة التدريب بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني 

عد الاهتمام بالعنصر البشري عاملًا مهماً جداً لنجاح أي مؤسسة وتحقيق كفاءتها الإنتاجية، لذلك تمت صياغة  ي 
كونهم   ،ة مهاراتهم طوير أعضاء هيئة التدريب وتنميليساهم في تئق ووسائل التدريب  هذا الدليل الإرشادي لأحدث طرا

 .لمحور الأساسي في تحقيق أهداف المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني حاضراً ومستقبلاً لجوهر واا

 عزيزي / عزيزتي عضو هيئة التدريب  

الركائز الأساسية لنجاح أي برنامج تدريبي، وذلك للتأكد من إكساب  أحدعد عليك بأن تحسين جودة التدريب ت   ىلا يخف
المعارف و المهنالمتدربين  المطلوبة لممارسة  التدريب؛    المهارات  العمل، ونظراً لأهمية جودة  التي يتطلبها سوق 

ا وأهدافها  فقد نصت المؤسسة في خطتها الاستراتيجية على هذا الأمر، حيث تضمنت رؤية المؤسسة ورسالتها وقيمه
تقديم البرامج التدريبية هداف المؤسسة على "التأكيد على توفير التدريب بالجودة والكفاية، كما نص الهدف الثالث من أ

 ".بالجودة والكفاية التي تؤهل المتدرب للحصول على عمل مناسب في سوق العمل

 عزيزي / عزيزتي عضو هيئة التدريب                

ئق ووسائل التدريب مة للتدريب التقني والمهني أن تقدم هذا الدليل الإرشادي الذي يوضح طرايسر المؤسسة العا 
سهم في تحسين جودة التدريب، كما تنبع أهمية الدليل من أهمية التدريب، فهو يهدف إلى بث المعرفة لدى  التي ت  

الطرائ بأفضل  التدريب  التدريب، ورفع مهاراتهم وقدراتهم لأداء  المبتكرةأعضاء هيئة  والوسائل  يساهم في   ،ق  مما 
 .تحسين جودة التدريب

المؤسسة وبمشاركة عدد من أعضاء هيئة بن الإدارات ذات العلاقة  بالتشارك بي  1وقد تم إعداد هذه الدليل وتطويره  
أن المدربين  لشؤون  العامة  الإدارة  ويسر  التدريبية،  المنشآت  في  وال   التدريب  الدليل  من  النسخة  هذه  تمت   تيتقدم 

جهود كبيرة ليرتقي    هذا الدليل  ، وقد بذلت فيوالمهني   يتناسب مع منظومة التدريب التقنيبما    اوإعداده  اصياغته
ولتجد فيه ما يساعدك في تقديم رسالتك على أكمل وجه، مع تطلع المؤسسة العامة    العملية التدريبية،  تنفيذو  داء بأ

 يب. ما يتواكب مع متطلبات جودة التدرللتدريب التقني والمهني للتطوير المستمر دورياً للدليل ب

 

 سائلين الله لك التوفيق والسداد 
 الإدارة العامة لشؤون المدربين 

 

  

 
 tadreeb@tvtc.gov.saيسعدنا تلقي ملاحظاتكم أو مقترحاتكم عبر البريد الإلكتروني للإدارة العامة لشؤون المدربين  1
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 ق التدريب ائمعايير اختيار طرالفصل الأول: 

، عضو هيئة التدريبلمجموعة من الضوابط العلمية التي تعكس فكر وخبرة    ق التدريبائطر   تخضع عملية اختيار
 :فيما يأتيويمكن إيجازها 

 التعلم نظريات أولًا: 

 بدايات القرن العشرين الميلاديالتي تم وضعها في  الأسس والقواعد  نظريات التعلم والتعليم هي مجموعة من  
 ، ويمكن تعريفها بأنها وبقي العمل على تطويرها حتى وقتنا الراهن  ،علمين والمدربين تشكل أساس البنية المعرفية للمل

مجموعة متنوعة من الدراسات والأبحاث السيكولوجية، على الخصوص، والتي استطاعت أن تفهم وتفسر العديد من الآليات 
 ي تتدخل، بهذا القدر أو ذاك، في حدوث التعلم.المختلفة الت

وطر استراتيجيات  وفق  مثالي  تدريب  تصميم  من  التدريب  هيئة  عضو  يتمكن  تخطيطاً ائوحتى  مختلفة  تدريب  ق 
التدريبية  التعلم لتكوين قاعدة سليمة تبنى عليها الممارسات  ،  وتنفيذاً وتقويماً، كان لابد من استعراض موجز لنظريات 

 :يف نظريات التعلم إلىويمكن تصن 

 نظريات التعلم السلوكية  - أ
لوك الناتج  يقصد بالنظرية السلوكية دراسة السو  اسم "نظرية المثير والاستجابة"  يطلق على النظرية السلوكية

صدر استجابة، وهي بمثابة فعل تعليمي " كيف يتعلم وكيف يتغير". وقد سميت  حفز يجعله ي  و م  أثير  عن المتعلم بعد م  
 نها تربط التعليم بتغيير سلوك الفرد. أب كونها تراقب سلوك المتعلم كما  وكية بسبلبالس

 نظريات التعلم المعرفية  -ب 
النظرية المعرفية معنية بالمعلمات الذهنية، والمعالجات، والتدخلات المستمرة في موضوع العلم )التفكير فيه( 

عتبر نتيجة لمحاولة الفرد الجادة لفهم العامل المحيط به عن طريق  ، وت بهدف تنظيمه وإدماجه في بيئة التعلم المعرفي
 .استخدام أدوات التفكير المتوفرة لديه

 البنائية نظريات التعلم  - ج
التي  المعرفة  وتنبذ  السابقة،  والخبرات  الحالية  المعلومات  خلال  من  المعرفة  بتكوين  البنائية  النظرية  تعتمد 

حيتكتسب   كالتلقين.  المباشر  الأبالنقل  أن  بث  التفاعل  خلال  الجديدة من  يبنون معارفهم ومفاهيمهم  ين  فراد 
 فكارهم، والنشاطات التي يقومون بها. معارفهم السابقة ومعتقداتهم وأ

 الاتصالية نظريات التعلم  -د
الاتصالية النظرية  أ  تعتمد  حيث  الإلكترونية،  البيئات  في  التعلم  كيفية  القيود على  على  للتغلب  تسعى  نها 

ضة على النظرية السلوكية والمعرفية والبنائية. وتعتبر من أحدث نظريات التعلم وتصفه بأنه شبكة من  المفرو
التواصل والتفاعل عبر شبكة   يمفراد في التعلم وبناؤه وتدعإشراك الأالمعارف الشخصية التي يتم إنشائها بهدف  

 . وتطبيقاتها الويب
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 موضوع ل ل التدريبيةالأهداف ثانياً: 

 :اختيار طريقة التدريب حسب الأهداف التدريبية كما يأتييتم 

  قاً لتصنيف بلوم لمستويات التفكير: طب مستوى الهدف - أ
التطبيق(    فأما - الفهم،  )المعرفة،  الدنيا  بلوم  طر فمستويات  فيها  تفيد  على  ائقد  القائمة  التدريب  ق 

عضو  تي يكون فيها الدور الفاعل لال   قائ النظريات السلوكية كالمحاضرة والمحاولة والخطأ وغيرها من الطر
 .حيث غالباً تكون المهارات والمعارف في هذا النوع من الأهداف جديدة على المتدربين ،هيئة التدريب

طبقاً  و - التفكير  من  العليا  المستويات  التصنيف  أما  والتقويم(لذات  والتركيب  تلك   ؛)التحليل  تكون  فقد 
حيث تركز على    ،ية أكثر فاعلية في تحقيق نواتج التعلم المرجوةق القائمة على النظريات المعرف ائالطر 

للمتدرب النشط  التفكير والتدرب  التدرب ك  ،تتوافق مع ميوله واتجاهاته   فيبني مهارات    ،تنمية مهارات 
وغالباً تكون المهارات التي تسعى لها الأهداف في    ،التعاوني وحل المشكلات والاستقصاء ودراسة الحالة 

سبق للمتدرب المرور بها أو بأجزاء منها، وتجدر الإشارة هنا إلى أن تحفيز المتدربين    هذا التصنيف مهارات  
 .على الابتكار والإبداع يكون في هذا الموضع

غير مباشرة كالمهارات الناعمة   وأهداف  ، هناك أهداف مباشرة كالمهارات الواضحة في المقررات  :نوع الهدف -ب 
تنميتها   التقني والمهني   لدىالتي لابد من  التدريب  المهنة وتقوية   ،متدربي  الفريق وأخلاقيات  بروح  كالعمل 

ر الح  العمل  نحو  إذ  الاتجاهات  طر،  فيها  كالذكاءات ائتفيد  والمعرفية  البنائية  النظرية  على  القائمة  التدريب  ق 
 .ثارة الدافعية والانتباهإق تركز على ائ وهي طر ،والتغيير المفاهيميالمتعددة 

 

 الأنشطة التدريبية ثالثاً: 

ثناء  أ  تهفهي تحدد دور المتدرب ومدى إيجابي  ،على طريقة التدريب  التدريبي   لموضوعتؤثر الأنشطة المتضمنة في ا
 :مثل نهاوتتنوع الأنشطة باختلاف الغرض م ،التدريب 

 وضوع. أنشطة تمهيدية للم  -
 .أنشطة فردية -
 .أنشطة تعاونية -
 .أنشطة إثرائية -

 

 المتدربين   الفروق الفردية بينرابعاً: 

 ،النظر وبعده  قد تكون أعراضاً صحية كقصرالفروق الفردية    وتلك  ،بعضهم البعض عن  ن  والمتدربسمات وقدرات    تختلف
السمعأو   في  شرودٌ   ، ثقل  التفكير،    أو  بفي  يتسم  وقابلية  وبعضهم  نحومهارة  المهارة  إلى    الاندفاع  عالية  اكتساب 

مجموعة  التدريب مراعاة الفروق الفردية بين    ولذا؛ يجب على عضو هيئة  .والمعرفة، والبعض الآخر يميل للعزلة والانطواء 
 واختيار طرائق التدريب الملاءمة لتلك الفروق بين المتدربين. المتدربين في كل شعبة، 
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 ي طبيعة المقرر التدريبخامساً: 

بها وفق المتدربين  تزويد  المراد  المهارات  التدريبيل   اً تختلف  المقرر  تخصص  طرائقه     ،طبيعة  لكل  أن  بالذكر  والجدير 
  .المستقاة من النظريات والطرائق العامة للتدريب

 

 هد في التدريب ج اختصار الوقت وال سادساً: 

وقت    في أقل  الموضوععند اختيار طريقة التدريب يجب أن تحقق اقتصاد في الجهد والوقت وذلك بتحقيق أهداف   
، وإن لم تحقق طريقة التدريب هذا المعيار فيجب استبعادها وذلك لكونه  وبما لا يخل بجودة التدريب  وبأقل تكلفة وجهد

 .التدريبق  ائطريمثل ركيزة هامة من أهداف استخدام  
 

 عضو هيئة التدريبخبرة سابعاً:  

خبرة   على  التدريب  طريقة  التدريبتعتمد  هيئة  حس  عضو  وعلى  قديمة؛  أو  حديثة  كانت  إذا  الذاتي    هفيما  وتطوره 
عضو هيئة  وعلى الجو النفسي الذي يعمل فيه وكفاءته، وقد يختار    ،والتربوي؛ وعلى مدى دافعيته للتدريب  الأكاديمي

ألا توجد طريقة تدريب   اً طريقة تدريب في فترة زمنية معينة، ويختار غيرها في فترة زمنية أخرى؛ فمن الطبيعي إذ  التدريب
 .واحدة تناسب كل المدربين 

 

 التدريبية  في المجموعات أعداد المتدربين ثامناً: 

بطريقة دراسة الحالة   ،فعلى سبيل المثال ،المتدربين داخل المجموعات التدريبية في اختيار طريقة التدريب أعدادؤثر ت
لعدد قليل  لا تتناسب  قد  الأخرى    تدريبال   في حين بعض طرائق ( متدربين،  5)  عنعدد المشاركين في المجموعة    يزيد  ألايجب  

 .من المتدربين
 

 المهارات التدريبية المعارف ونوع تاسعاً: 

 :لمتدربين كما يأتيل إكسابهالمهارات المراد لمعارف واتختلف ا

 .تحتوي على مفاهيم جديدة لم يسبق للمتدربين المرور بهامهارات جديدة معارف أو  -1
أو   -2 للمتدربين خبرمعارف  أو في مقررات سابقة، ولكن تعليمية  إما في مراحل    ،سابقة عنها  ةمهارات    مختلفة 

تقنه  بالإضافة لما ي  ،  أعمق أو تزويده بالمعارف المرتبطة بها  في هذا الموضع من المتدرب إتقانها بشكل    المطلوب
أن يستخدم أكثر   لعضو هيئة التدريبويمكن    ة،المختلف  طرائق التدريبد تطبيق  من مهارات عن  عضو هيئة التدريب

 . نالمتدربيلمقابلة طبيعة الاختلاف بين مجموعات  طريقةمن 
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 لتدريب منظومة ا :الفصل الثاني
 

 عناصر منظومة التدريب 

 –  بيانات  ،متدربين  ،مدربين  –خلات  دمن الم  بدايةً ة مع بعضها  عناصر مترابطمنظومة التدريب على عدة    تشتمل
ثم الاستفادة     –مهارات ومعارف واتجاهات    –انتهاءً بالمخرجات  المساندة، و  ةالتكامليالأنظمة  و  ومروراً بالعملية التدريبية

 . تلبية احتياج سوق العملفي  فاعلية منظومة التدريبأداء والتطوير والتحسين المستمر لجودة في  التغذية الراجعة من
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 مراحل التخطيط للتدريب 

 :هيومكونات  خمس على للتدريبالمسبق، وتشتمل مراحل التخطيط   التحضير والإعداد يةالتدريب  تطلب العمليةت

 التقييم( – التنفيذ  –  الإعداد – التصميم  –  حليل)الت

 

 
  

 المراحل

 .المعارف والمهارات المطلوب التدريب عليهابيانات عن ▪
بيانات عن المستتتوى الحالي للفئة المستتتهدفة )من ناحية ▪

 المعرفة والمهارات والاتجاهات الموجودة بالفعل(.مستوى 
 بيانات عن الأداء المستهدف ونتائج التدريب المتوقعة.▪

 والمخرجات البيانات

تقييم تحليل و
الاحتياجات 

 التدريبية

 بيانات عن مستوى رضا المتدرب عن البرنامج التدريبي.▪
 .المهارةكتساب بيانات عن درجة التحصيل والاستيعاب وا▪
 .ملاءمة بيئة التدريب بيانات عن▪
 (بيانات عن تأثير التدريب على تحسين الأداء. )أثر التدريب▪

نتائج تقييم 
 التدريب

 التدريب المناسبة. طرائقبرامج التدريب من خلال  نفيذت▪
متابعة تنفيذ برامج التدريب للتأكد من فاعليتها وتحقيقها ▪

 للأهداف التدريبية.
 داف التدريبية.تحقيق الأه▪

عملية تنفيذ ال
 يةتدريبال

 .)مجسمات تدريبية وخامات وعِدد( مواد المتدربين▪
 مواد المدربين )خطط ووسائل التدريب المساعدة(.▪
 .)تمارين واختبارات( مواد التقييم▪
 (.مراجع طلبكان المقرر التدريبي يت مراجع )إذا▪

 إعداد مواد
 التدريبووسائل 

 التدريب. ةخط▪
 الأهداف التدريبية.▪
المحتوى: المعتتارف والمهتتارات والاتجتتاهتتات المطلوبتتة ▪

 لتحقيق الأهداف والأداء المستهدف.
 

 خطة تصميم
 التدريب
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 طرائق التدريب الفصل الثالث: 
أإن   أهم  التدريب  ادومن  الأساسية  ر عضو هيئة  والمهارات  والمعارف  السلوكيات  المتدربين  والمتجددة في إكساب 

العمل يتطلبها سوق  التي  المهن  لممارسة  وفنياً  وعلمياً  سلوكياً  لتأهيلهم  طرائق    ؛وبالتالي  .تخصصاتهم،  اختيار  فإن 
المناسبة تخصصاتهم  من  مجموعة  لكل    -  التدريب  حسب  تحصيلهم  المتدربين  لمستويات  الأولية  والفروق والتقديرات 
من تقديم    لعضو هيئة التدريب ليتمكن  مهم  أمرٌ   -  أو المهارة المطلوب إكسابها  تدريبوبناءً على موضوع الالفردية بينهم،  

الفصلمثالي  تدريب تقني الطرائق المختلفة في تطبيقاتها ومجالات استخدامها بمنظ  نماذج  . وسيتناول هذا  ومة  من 
ختيار الطريقة المناسبة في كل مرة حسب المعطيات لاالتي تمنح المجال لعضو هيئة التدريب  و ،  والمهني  التدريب التقني

 . والإمكانات المتاحة
 شرح بطاقات طرائق التدريب  - أ
 

 الطريقة 
 اسم الطريقة مسمى طريقة التدريب

 نمط التدريب  التدريب آلية التدريب  نوع
 ب الإلكتروني أنماط التدري ☐ مباشر ☐ غير تفاعلي  ☐ تفاعلي  ☐ عملي  ☐ نظري  ☐

 نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب منها حالات المتدربين  نوع المفاهيم 

 البنائية ☐ السلوكية  ☐ من ذوي الإعاقة  ☐ متفوق  ☐ عميقة ☐ جديدة ☐
 الاتصالية ☐ المعرفية  ☐ متعثر  ☐ عادي  ☐

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تصنيف حسب المهارات المراد 
هداف وأ ينبإكسابها للمتدر

المحتوى المراد التدريب عليه، 
فاذا كانت جديدة تحتاج لطريقة 

ات تدريب تختلف عن المهار
العميقة التخصصية التي 

 .ق أخرىائلى طرتحتاج إ
 لإكسابها

 المفاهيم نوع 

 التدريب نوع

تصنيف للتدريب حسب طبيعة 
ما نظري في إالمقرر ويحدد 

القاعة أو عملي في الورشة 
 .أو المعمل

تحتاج بعض الأهداف التدريبية 
ق ائاستخدام طرلتحقيقها 

ن المتدربين تدريب تفاعلية بي
أنفسهم أو بين عضو هيئة 

والمتدربين أو بين  التدريب
 المتدربين والتقنيات التدريبية.

 آلية التدريب

بكونهم  تحديد حالة المتدربين
متفوقين أو عاديين أو ذوي 

ختيار لا أو متعثرين إعاقة
طريقة التدريب التي تكسبهم 

 المهارة وفق الهدف.

 حالات المتدربين 

و الورشة التدريبية يختلف التدريب بالمعمل أ
وتحديد هذا  أنماط التدريب الإلكترونيعن 

يختار  عضو هيئة التدريبالنمط يجعل 
 الطريقة المثلى والمناسبة لإيصال المهارة.

 نمط التدريب

 نظرية التعلم التي تم اشتقاق
 منها طريقة التدريب

حدد نظرية التعلم لأ جل تنظيم مهارة ت 
تعلق بأمور مهمة في عملية التفكير التي ت

، وهي مجموعة من الأسس بالتدري
تشكل أساس البنية المعرفية والقواعد التي 

، ويستعملها كأساس لقراراته وآرائه بللمدر
 العملية التدريبية. الشخصية بتطوير وتحسين
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 متطلبات تدريب ذوي الإعاقة  -ب 
 
 إدارة القاعات التدريبية للصمأولًا: 

التي  تشمل   الروتينية  والأفعال  الإجراءات  بهاجميع  التدريب  يقوم  التدريبية    عضو هيئة  القاعة  هدوء  على  للحفاظ 
حتداث تغييرات لإ  ؛في ضوء الأهداف التدريبية المحددة مسبقاً   ممكناً   وكذلك الظروف المختلفة التي تجعتل التدريب أمتراً 

 اتجاهات إيجابيتة لديهم وتنميتة ميتولهم ورغباتهم وصقل مواهبهم.   وبناء اءات المتدربين ذوي الإعاقة  في مهارات وكف
 

 متطلبات القاعات الخاصة بذوي الإعاقة السمعية  ثانياً: 

 .عضو هيئة تدريب متخصص في تدريب المعوقين سمعياً  .1

 .توفير مترجم بلغة الإشارة إذا كان المدرب لا يتقن لغة الإشارة .2

 .مناسب بحيث يتمكن المتدرب الأصم من قراءة شفاه عضو هيئة التدريبالجلوس أو الوقوف في مكان  .3

 .عضو هيئة التدريبية حتى يتمكن جميع المتدربين من رؤ U الحرفتنظيم مقاعد المتدربين بحيث تشكل  .4

 .الإضاءة الكافية والتي تساعد على قراءة الشفاه .5

 .المستخدمة في القاعة  للعرض المرئيتوفير ترجمة مكتوبة  .6

 .واستراتيجيات تدريبية تناسب إعاقتهم طرائق .7

 .معرفة المصادر والوسائل المناسبة الملائمة لإعاقتهم .8
 

 أثناء العملية التدريبية  ذوي الإعاقة السمعية جذب انتباه المتدربين   أساليبثالثاً: 

 ومض الضوء.  .1

 التلويح باليد.  .2

 التربيت.  .3
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 إضاءات لاختيار طريقة التدريب - ج
حددة يمكن قياسها والحكم  كل خطواته وجوانبه تسير ضمن أهداف م  وهادفة، والتدريب عملية ذات مقاصد سامية  

عليها. والهدف معناه ضرورة التخطيط فلا تخطيط دون أهداف، ولا يمكن ضمان بلوغ الأهداف دون تخطيط، نستنتج إذاً أن  
بموجب أهداف واضحة ومحددة، اللازمة  مستلزمات   مع توفير وتجهيز ال خطط لها زماناً ومكاناً العملية التدريبية ينبغي أن ي  

التالية   عند والأسئلة  منها  الاستفادة  التدريب  هيئة  لعضو  لا  يمكن  أهدافها  وتحديد  التدريبية  الخطة  طريقة بناء  ختيار 
 : المناسبة لكل موضوع تدريبي التدريب

 الموضوع التدريبي المرحلة الأولى: قياس مدى ملاءمة طريقة التدريب في تحقيق أهداف 
 ما الغاية من التجربة وما هو هدفها؟  .1
 هل هذا التمرين أو التجربة تحقق الهدف المطلوب؟  .2
 ماهي المهارة التي سيتعلمها )سيكتسبها( المتدرب؟  .3
 المهارة/ وما هو؟هل هناك أسلوب أو تمرين آخر يحقق هذه  .4

 

 المرحلة الثانية: البدء في التخطيط للاستفادة من طريقة التدريب المحددة 
 لتمرين أو التجربة؟للازمة لتطبيق امستلزمات امكان التدريب وتجهيز ال هل تمت تهيئة  .5
 كيف سأبدأ وماذا سأفعل وكيف سأنتهي؟  .6
 مع كل خطوة أخطوها؟ المتوقع دور المتدرب  هو ما .7

 

 ومعايير لقياس أداء المتدربين  الثالثة: تحديد ووضع أساليب للتقويمالمرحلة 
 ؟ المحددة  المهارات والمعارفن المتدربو)سيكتسب( هل سيتعلم  .8
 ؟ أداء المتدربينوأقيم  كيف أقيس  .9
 ؟ أداء المتدربين قوّم أكيف   .10

 

 في تحسين أداء المتدربين  نفذةالمطريقة التدريب   فاعليةقياس مدى : الرابعة المرحلة 
 المتدربين؟   أخفقماذا سأفعل لو  .11
 جزءٌ من العدد الكلي للمتدربين؟  أخفقماذا لو  .12
 ؟ لموضوع التدريبي طريقة التدريب المنفذة غير مناسبة لمتى سأعتبر  .13
 ؟المهارة الجديدةكيف سأنتقل إلى  .14
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 طرائق التدريب نماذج لبعض  -د
  

 الطريقة الأولى
 التدريب عن طريق التقليد والتطبيق العملي التدريبمسمى طريقة 

 نمط التدريب  التدريب آلية التدريب  نوع

 ☒ مباشر ☒ غير تفاعلي  ☐ تفاعلي  ☒ عملي  ☒ نظري  ☐
أنماط  التدريب 

 الإلكتروني

 حالات المتدربين  نوع المفاهيم 
نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب 

 منها 

 البنائية ☐ السلوكية  ☒ من ذوي الإعاقة  ☒ متفوق  ☒ عميقة ☒ جديدة ☒
 الاتصالية ☐ المعرفية  ☐ متعثر  ☒ عادي  ☒

 
يهدف  ع له  ومخطط  منظم  جهد  عن  على إ بارة  والحصول  اللازمة  المهارات  المتدربين  اكتساب  تسهيل  لى 

المعارف التي تساعد على تحسين الأداء وتحقيق الأهداف، ويتم عن طريق تطبيق المهارات أمام المتدربين من قبل 
  فردي   ومن ثم تكرار المهارات من قبل المتدربين بشكل    ،مسجل  من خلال عرض مرئيمباشرة أو    عضو هيئة التدريب

الطر من  بالمشاهدة  التدريب  طريقة  وتعتبر  صحيحة،  تطبيق  مرحلة  إلى  لتطور  ائللوصول  نظراً  والجيدة  الفعالة  ق 
ب إمكانية إيصال المعلومات للمتدربين عضو هيئة التدريالأخيرة حيث يتيح هذا النمط لالمحتوى المرئي خلال السنوات  

 بأكثر من طريقة وأسلوب مختلف. وإكسابهم المهارات 
 

 : التقليد والتطبيق العملي ب تطبيق طريقة التدريب خطوات 
لموضوع المتدربين من خلال طرح الأسئلة التي تساهم في اكتشاف المعارف والمهارات الرئيسية ل  أذهانتهيئة   .1

 . التدريبي
 .الموضوع التدريبي مراجعة المهارات السابقة المرتبطة ب .2
 المعارف ومناقشة أبرز المحاور النظرية والأهداف المطلوب تحقيقها.  شرح  .3
المادة المرئية المناسبة  عرض  مباشر أو من خلال    ، إما بشكل  )للمقررات العملية(  التطبيق العملي للمهاراتبدء   .4

 ف والتعليمات المرتبطة بها. لأهداوا هارة، الممراحل تطبيق واحتوائها على جميع  موضوعلل
 .المتدربين بعد عرض المهارات للتأكد من فهم الأهداف المطلوبة  مناقشة .5
 .تطبيق المهارات بعد الانتهاء من المناقشة .6
 تقان المهارات واستيعاب المعارف. قياس أداء المتدربين للتأكد من إ .7
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 الثانية الطريقة 
 التدريب من خلال المشروع  مسمى طريقة التدريب

 نمط التدريب  التدريب آلية التدريب  نوع

 ☒ مباشر ☒ غير تفاعلي  ☐ تفاعلي  ☒ عملي  ☒ نظري  ☐
التدريب أنماط 

 الإلكتروني

نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب  حالات المتدربين  نوع المفاهيم 
 منها 

 البنائية ☐ السلوكية  ☐ من ذوي الإعاقة  ☒ متفوق  ☒ عميقة ☒ جديدة ☐
 الاتصالية ☐ المعرفية  ☒ متعثر  ☐ عادي  ☒

 
شراف مدرب المقرر،  إيتم من خلال متدرب أو مجموعة من المتدربين تحت  أو تطبيقي عبارة عن عمل ميداني

 .ن بنهاية المقرر التدريبي أو البرنامج التدريبي بتحديد المشاريع التي يرغبون في تنفيذهاوحيث يقوم المتدرب
 

 :ن يكون وفق الشروط التاليةأعند استخدام هذه الطريقة في التدريب يجب 
 .و البرنامج التدريبي أمناسبة المشروع للمقرر  -
 .على تنفيذه والعملية المتدربين العلمية ةالتأكد من قدر -
 .لتنفيذ المشروع المستهدفتحديد الوقت  -
 .التدريبعضو هيئة المشروع من قبل  مراحل تنفيذمتابعة  -
 .المشروع  مراحل تنفيذتوضيح توزيع الدرجات وفق  -

 
 : تطبيق طريقة التدريب من خلال المشروع خطوات 

 . المعرفة والمهارات والخبرة  المتدربيجب أن يكون الهدف من المشروع هو إكساب  :  الهدف من المشروع  تحديد .1
 بناءً على الهدف المحدد. اختيار المشروع .2
  عضو هيئة التدريب ، وعلى لتنفيذ المشروع الإطار النظري في تحديدالتخطيط  إعداد خطة التنفيذ: تكمن أهمية .3

 : ي ، مع مراعاة ما يلفي عملية التخطيط  إشراك المتدرب
 . بها المتدربحيح الأخطاء التي قد يقع وتصمتابعة إعداد الخطة  -
 .واضحة ومحددةأن تكون الخطوات  -
 لمشروع. تنفيذ اتحديد المواد والوسائل اللازمة ل -
 )في حال اشتراك أكثر من متدرب(. القائمين على تنفيذ المشروع  المتدربينتوزيع الأدوار بين  -

 خطة المشروع.   تطبيقبدء تنفيذ المشروع:  .4
ل  تقييمال .5 على    دورياً   المتدرب  مناقشة  لمشروع: المستمر  ليتعرف  الراجعة  التغذية  وتقديم  إنجازه  تم  ما  حيال 

 . للمهاراتمستوى أداءه واتقانه  
 انهاء المشروع: المناقشة النهائية للمشروع.  .6
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 الثالثة الطريقة 
   K.W.Lطريقة  مسمى طريقة التدريب

 نمط التدريب  التدريب آلية التدريب  نوع

 ☒ مباشر ☒ غير تفاعلي  ☐ تفاعلي  ☒ عملي  ☒ نظري  ☒
التدريب  أنماط 

 الإلكتروني

نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب  حالات المتدربين  نوع المفاهيم 
 منها 

 البنائية ☐ السلوكية  ☐ من ذوي الإعاقة  ☒ متفوق  ☒ عميقة ☒ جديدة ☒
 الاتصالية ☐ المعرفية  ☒ متعثر  ☒ عادي  ☒

 
مفاهيم حول موضوع ما لديه من  ليكتشف    تحفز المتدرب على البحث والقراءةداة  أ :  K.W.Lمفهوم استراتيجية  

 هي: من ثلاث أعمدة  K.W.Lويتألف مخطط  ، تقويمها بإشراف مدرب المقرر يتمكن منو معين
-  What I Know :K 

 ماذا يعرف المتدرب عن الموضوع؟  بها:ويقصد 
-  What I Want to Learn: W 

 ن الموضوع؟ تعلم م ماذا يريد المتدرب أن ي بها:ويقصد 
- L : What I Learned 

  لمعرفته؟ ةلذي هو بحاج  ما الموضوع،ماذا تعلم المتدرب من  بها:ويقصد 
 

 : K.W.L تطبيق طريقة التدريبخطوات 
 :يها عل  يجيبوابين أن المتدر ويطلب من التالية الأسئلةجدولًا ب عضو هيئة التدريبينظم 

 

 عن الموضوع  أعرفماذا 
(K) 

 الموضوع  منتعلم أن  أريد أماذا 
(W) 

 ماذا تعلمت من الموضوع
(L) 

بهدف قياس  المتدرب  مناقشة
والخبرات التي   مستوى المعلومات

الموضوع ب، لربطها يمتلكها سابقاً 
 همعلوماتالتدريبي وتحديث 

 . السابقةوخبراته 

بيانات يتمُّ الحصول عليها من خلال 
مع  حول الموضوع المتدربتفاعل )

 (. الاستعانة بخبير، إلخ –البحث   –النشاط 
عدُّ  ؛على سبيل المثال عضو هيئة  ي 

  المتدربينعقول لاستثارة  أسئلة التدريب
طلب من ثم  الأسئلة   كتابةمتدرب كل ي 

 . ها التي يود الإجابة علي

كافة البيانات التي تمت  تسجيل
  الإجابة عنها من أسئلة المتدربين

تم تعلمة بصورة  مراجعة ماثم 
لمعارف أبرز اتسجيل مع   فردية

لقياس  سئلة الأطرح ، ثم والمعلومات 
 مستوى تعلم المتدربين. 
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 الإدارة العامة لشؤون المدربين

 الرابعةالطريقة 
 بالاكتشافالتدريب  مسمى طريقة التدريب

 نمط التدريب  التدريب آلية التدريب  نوع

 ☒ مباشر ☒ غير تفاعلي  ☐ تفاعلي  ☒ عملي  ☒ نظري  ☒
التدريب أنماط 

 الإلكتروني

نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب  حالات المتدربين  نوع المفاهيم 
 منها 

 البنائية ☐ السلوكية  ☒ من ذوي الإعاقة  ☒ متفوق  ☒ عميقة ☒ جديدة ☒
 الاتصالية ☐ المعرفية  ☐ متعثر  ☒ عادي  ☒

 
بشكل   يعتبر   وتكييفها  معلوماته  تنظيم  إعادة  الفرد  من  تتطلب  تفكير  وعملية  استراتيجية  بالاكتشاف  التدريب 

 .يمكنه من رؤية علاقات جديدة لم تكن معروفة لديه من قبل
 

   :وإجراءات تطبيقه  ب بالاكتشافي أنواع التدر

 :للمتدرب وهي عضو هيئة التدريببحسب مقدار التوجيه الذي يقدمه التدريب بالاكتشاف   ثلاثة أنواع لطريقةهناك 
 الاكتشاف الموجه:  - أ

 تزويد المتدربين بالتعليمات الأساسية التي تساهم في اكتشاف المعلومة واكتساب الخبرة.  .1
 بالتسلسل المطلوب. تاح للمتدرب اكتشاف المفاهيم والمبادئ تقسيم التدريب لعدة مراحل بحيث ي .2
   يوضح عضو هيئة التدريب أهمية كل مرحلة والمعلومات المرتبطة بها. .3

 الاكتشاف شبه الموجه:  -ب 
 . الموضوع التدريبييقدم عضو هيئة التدريب نموذج لمشكلة حول  .1
للنقا  .2 المطروحة  المشكلة  نموذج  المتدربينيتضمن  لمساعدة  العامة  التوجيهات  بعض  اكتشاف   ش    على 

 . الحلول المرتبطة بمعارف الموضوع التدريبي
من فرص النشاط    مولا يحرمه  نالمتدربي   دقيّ لا ي  حدد التوجيهات الملائمة بحيث  على عضو هيئة التدريب أن ي   .3

 والعقلي في اكتشاف حل المشكلة. العملي 
لا بعد أن  التدريب عدم استخدام هذا النوع إ  ف، ويجب على عضو هيئةوهو أرقى أنواع الاكتشا الاكتشاف الحر: - ج

 يمارس المتدربين النوعين السابقين. 
 .يواجه المتدربون بمشكلة محددة .1
مساحة  يترك لهم  لتلك المشكلة دون قيود بحيث  الوصول إلى حل   عضو هيئة التدريب من المتدربين  يطلب .2

 .حرية صياغة الفروض وتصميم التجارب وتنفيذهاوللتفكير 
 

التدريب    ملاحظه: الطريقة يجب على عضو هيئة  المتدربين ومدى اكتسابهم عند استخدام هذه  أداء  قياس مستوى 
 . كتشافالتدريب بالا المحددة بعد تطبيق أي نوع من أنواعللمعارف والمهارات 
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 الإدارة العامة لشؤون المدربين

 الخامسةالطريقة 
 التدريب البنائي  مسمى طريقة التدريب

 التدريب نمط  التدريب آلية التدريب  نوع

 ☒ مباشر ☒ غير تفاعلي  ☐ تفاعلي  ☒ عملي  ☒ نظري  ☒
التدريب أنماط 

 الإلكتروني

نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب  حالات المتدربين  نوع المفاهيم 
 منها 

 البنائية ☒ السلوكية  ☐ من ذوي الإعاقة  ☒ متفوق  ☒ عميقة ☒ جديدة ☒
 الاتصالية ☐ المعرفية  ☐ متعثر  ☐ عادي  ☒

 
تقوم أسس ومبادئ التدرب البنائي على أن الفرد يبني المعرفة داخل عقله ولا تنتقل إليه مكتملة، يفسر الفرد ما 

بناءً  المعنى  ويبني  بناء   يستقبله  كبير في  أثر  الفرد  فيه  يعيش  الذي  للمجتمع  أن  كما  لديه من معلومات،  ما  على 
المعرفة، ففي التدرب لا ينفصل عن التطور النمائي للعلاقة بين الذات والموضوع، ويعد الاستدلال شرط لبناء المفهوم، 

لمعرفة التي نعتبرها صحيحة، والفهم  إذ أن الخطأ هو فرصة وموقف من خلال تجاوزه يتم بناء ا  ،والخطأ شرط التدرب
 .شرط ضروري للتدرب لأن أساسه التجربة

 
 : تطبيق طريقة التدريب البنائي خطوات 

الطريقة البنائية بما تحتوي عليه من فلسفة تربوية تقدم تدريباً أفضل، يستحسن تطبيقها في كافة العلوم الإنسانية  
 .والتطبيقية المختلفة 

على سبيل المثال )بحث أو مشروع( يتم من خلاله استكشاف   ،التدريب المتدربين بعمل مايكلف عضو هيئة  .1
 المعلومات الأساسية.  

كالمكتبة والمكتبات الرقمية،  يوضح عضو هيئة التدريب للمتدربين مصادر المعلومات التي يمكن الاستفادة  .2
 .وعمل البحوث العلمية المناسبة لهم

 .في مجال الاتصال بالآخرين بشتى أشكالتنمية مهارات المتدربين  .3
 .تبادل المعلومات والخبرات وتوفير بيئة ثرية بالمعلومات ومصادرهاللنقاش و إتاحة الفرصة .4
المتدربين  لضمان استمرار  والتحفيزقدر من الدافعية يهيئ عضو هيئة التدريب البيئة التدريبية بحيث توفر  .5

 .المكلفين به لالعم إنجاز  في
 : إلى أربع مراحل وهي  موضوع التدريبيتم تقسيم  .6

 والتكليف بالعمل الفعلي مع توضيح الهدف الأساسي.  التمهيدمرحلة   -
 من خلال فحص العمل وتسجيل الملاحظات والتوقعات.  الاستكشافمرحلة  -
 التي تساهم في تكوين المعلومات حول الموضوع.  الحلول والتفسيرات  اقتراحالتفكير ومرحلة  -
 نهاء العمل. وإ مرحلة اتخاذ القرارات -
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 الإدارة العامة لشؤون المدربين

  

 الطريقة السادسة
 (TRYZ)نظرية الحل الإبداعي للمشكلات  مسمى طريقة التدريب

 نمط التدريب  التدريب آلية التدريب  نوع

 ☒ مباشر ☒ غير تفاعلي  ☐ تفاعلي  ☒ عملي  ☒ نظري  ☒
التدريب  أنماط 

 الإلكتروني

نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب  حالات المتدربين  نوع المفاهيم 6
 منها 

 البنائية ☐ السلوكية  ☐ من ذوي الإعاقة  ☐ متفوق  ☒ عميقة ☒ جديدة ☐
 الاتصالية ☐ المعرفية  ☒ متعثر  ☐ عادي  ☐

وتم  ،الاختراع  اءاتتم بنائها بعد تحليل ملايين برللحلول الإبداعية  مبدأً  40من   أيتم خلال هذه الطريقة اختيار مبد
  .ت لا تخرج عن هذه المبادئ ويمكن من خلال هذه الطريقة توجيه المتدربين نحو الاختراعراءااكتشاف أن هذه الب

 

 :أربع مفاهيم أساسية  (TRYZ) تتضمن نظرية
 .الحل المثالي .1
 .المشكلة التناقضات في   .2
 .المصادر .3
 .المبادئ الإبداعية الأربعون .4

 
 : (TRYZنظرية )تطبيق طريقة التدريب من خلال خطوات 

 :القيام بالإجراءات التالية عضو هيئة التدريبنظرية تريز من  ئتتطلب عملية التدريب وفق مباد

 . تحديد الموقف المشكل قيد البحث والاستقصاء  .1
 . الاستراتيجية المستخدمة في حل هذا الموقف المشكل من المبادئ الإبداعية الأربعون و اختيار أتحديد  .2
 : جراءات التنفيذ وتشملإ .3

التعريف بالمبدأ الذي سيستخدم في حل المشكلات، وذلك بتوضيح المقصود منه من خلال عرض مشكلة   . أ
 أ. تم حلها باستخدام هذا المبد

 أ. حلها باستخدام نفس المبدتقديم مشكلات من الحياة العامة تم  .ب
 ت.عادة صياغة المشكلة من قبل المتدربين بلغتهم الخاصة، وتوجيههم بإبراز التناقضاإ . ج
بتوجيه المتدربين  عضو هيئة التدريباقتراح الحلول الممكنة للمشكلة في ضوء المبدأ، ويقوم  .د

 ة. وتشجيعهم نحو توليد حلول ممكن
 ل. تقويم أهميتها وفاعليتها في الح يتم صياغة عدد من الحلول ومناقشتها و .ه
 ة. استنتاج الحل النهائي للمشكلة وصياغته في صورة مثالي .و
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 الطريقة السابعة
 التدريب من خلال حل المشكلات مسمى طريقة التدريب

 نمط التدريب  التدريب آلية التدريب  نوع

 ☒ مباشر ☒ غير تفاعلي  ☐ تفاعلي  ☒ عملي  ☒ نظري  ☒
التدريب  أنماط 

 الإلكتروني

نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب  حالات المتدربين  نوع المفاهيم 
 منها 

 البنائية ☐ السلوكية  ☐ من ذوي الإعاقة  ☒ متفوق  ☒ عميقة ☒ جديدة ☒
 الاتصالية ☐ المعرفية  ☒ متعثر  ☒ عادي  ☒

 
المشكلا باستثارة هي نشاط    Problem Solvingت  استراتيجية حل  يبدأ  للمتدرب. وهو منهج علمي  ذهني منظم 

التفكير، بوجود مشكلة ما تستحق التفكير، والبحث عن حلها وفق خطوات علمية، ومن خلال ممارسة عدد من النشاطات 
التدريبية، يتم من خلال هذه الطريقة صياغة المقرر التدريبي في صورة مشكلات يتم دراستها بخطوات معينة، وهي 

الإجابة    حالة من  واثقين  غير  أو  عنه  الإجابة  يجهلون  مجرد سؤال  يكون  قد  موقف  أمام  بأنهم  المتدربين  فيها  يشعر 
 الصحيحة، وتختلف المشكلة من حيث طولها ومستوى الصعوبة وأساليب معالجتها. 

 
 حل المشكلات: تطبيق طريقة التدريب من خلال خطوات 

 وتوضيح مستوى صعوبتها.   المشكلةب تعريف المتدربين -1
 وتحديد أبعادها. تحليل المشكلة يطلب عضو هيئة التدريب من المتدربين  -2
 المناسبة وتوثيقها.  ابتكار الحلوليبدأ المتدربون ب -3
 ه. تنفيذختيار الحل الأمثل من وجهة نظرهم مع ايجب على المتدربين  -4
 ويقارنها بأمثلة للحلول البديلة وتبعاتها. يقيّم عضو هيئة التدريب نتائج الحلول  -5

 
 المشكلة بالنقاط التالية:  سمن تتأعند استخدام هذه الطريقة يجب 

 ن تكون المشكلة متناسبة لمستوى المتدربين. أ -
 . تدريبالن تكون المشكلة ذات صلة بموضوع أ -
 .عضو هيئة التدريبن يكون للمشكلة حل مسبق لدى أ -

 

 
المكثف ن يحث المتدربين على القراءة والاطلاع  أ  عضو هيئة التدريبعند استخدام هذه الطريقة يجب على    ملاحظه: 

 مهام على المجموعة. التوضيح طريقة توزيع  مع، للموضوع التدريبي ةوالبحث عن مصادر مختلف
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 الإدارة العامة لشؤون المدربين

 الثامنةالطريقة 
 س التدريب المقلوب/المعكو مسمى طريقة التدريب

 نمط التدريب  التدريب آلية التدريب  نوع

 ☒ مباشر ☐ غير تفاعلي  ☒ تفاعلي  ☒ عملي  ☒ نظري  ☒
التدريب أنماط 

 الإلكتروني

نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب  حالات المتدربين  نوع المفاهيم 
 منها 

 البنائية ☐ السلوكية  ☐ من ذوي الإعاقة  ☒ متفوق  ☒ عميقة ☒ جديدة ☒
 الاتصالية ☒ المعرفية  ☐ متعثر  ☒ عادي  ☒

 
على منصة مسجلة    عروض مرئيةمشاهدة مهارات معينة من خلال  ل  ينالمتدرب  توجيهنموذج تدريبي يتم فيه  هو  

طلب منهمبعد ذلك و ،ب الإلكترونيرُّ التد    . هما شاهدوتوضيح وشرح  ي 
 

 : تطبيق طريقة التدريب المقلوب / المعكوسخطوات 
 ريقة.لتطبيق الطوتحضير العروض المرئية الإعداد المبكر  .1

 لرفع العروض المرئية.  BlackBoardالاستفادة من منصة التدرب الإلكتروني  .2

رفع العروض المرئية  .3  . قبل بدء التدريب بوقت  كاف  لكل موضوع ت 

 لمام المتدربين بمحتوى العرض المرئي. أسئلة عن كل عرض مرئي للتأكد من إ إعداد  .4

وضّح عضو هيئة التدريب للمتدربين  .5  . التدريبقبل موعد   مشاهدة العروض المرئية  أن المطلوب منهم ي 

   .بقبل موعد التدري لكل عرض مرئيحل التمارين والأسئلة المحددة لمتدربين يطلب عضو هيئة التدريب من ا .6

قيم عضو هيئة التدريب مستوى اكتساب المتدربين للمهارات والمعارف لموضوع التدريب من خلال   .7 مناقشة ي 

 . العرض المرئي   أسئلةإجاباتهم على 
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 الإدارة العامة لشؤون المدربين

 التاسعةالطريقة 
 المحاكاةالتدريب من خلال  مسمى طريقة التدريب

 نمط التدريب  التدريب آلية التدريب  نوع

 ☒ مباشر ☒ غير تفاعلي  ☐ تفاعلي  ☒ عملي  ☒ نظري  ☐
التدريب أنماط 

 الإلكتروني

نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب  حالات المتدربين  نوع المفاهيم 
 منها 

 البنائية ☐ السلوكية  ☐ من ذوي الإعاقة  ☒ متفوق  ☒ عميقة ☒ جديدة ☒
 الاتصالية ☒ المعرفية  ☐ متعثر  ☒ عادي  ☒

 
أن تمثل وتقدم يمكن  المحاكاة  و  ،لبيئة عمل فعلية   فتراضية محاكاةً ا  بيئة يتم في هذه الطريقة التدريب من خلال  

حاكي الأول. وهي محاولة إعادة عملية ما في الصفات المميزة لسلوك نظام مجرد أو فيزيائي بوساطة سلوك نظام آخر ي  
الطبيعية  شابهة إلى حد  ظروف اصطناعية م لتقل، وما للظروف  إلى دراسة وبناء نماذج و/أو برمجيات  يد نظام تهدف 

 ، وذلك بهدف دراسة النتائج المتوقعة. ؤهحقيقي قائم أو مزمع إنشا
طريقة التدريب بالمحاكاة عند وجود مخاطر على السلامة كالإشعاعات والغازات السامة أو  يتم اللجوء في الغالب ل و
 . بعض المهاراتالتدريب على الخاصة ب والمعدات  للخامات أو التجهيزات الباهظةلتكلفة  بسبب ا
تهدف المحاكاة إلى دراسة وبناء نماذج و/أو برمجيات لتقليد نظام حقيقي قائم أو مزمع إنشاء، وذلك بهدف دراسة و

 النتائج المتوقعة. 
 

 : المحاكاة طريقة التدريب ب متطلبات 
 لتحاكي وتشابه بقدر الإمكان بيئة العمل الفعلية المستهدف التدريب من أجلها.  التدريب. تهيئة بيئة  1
 . تجهيز المعدات اللازمة للتدريب بالمحاكاة والمتوافقة مع المعدات التي ستستخدم بالواقع العملي الحقيقي 2
 ن. يلمتدربل  ات المناسبة للمهارات المطلوب إكسابهاالبرامج الحاسوبية اللازمة لتطبيق المحاكاة بالمواصف. توفير  3
 

 : بالمحاكاةتطبيق طريقة التدريب خطوات 
 أهداف الخطة التدريبية. فق وبالمحاكاة المستهدف تدريبها   مواضيع. تحليل الأداء لتحديد الاحتياجات التدريبية وال1
 التدريب عليها لرفع مستوى الأداء بها. . تحليل الأعمال الحقيقة التي سيتم التدريب عليها لأول مرة أو 2
 . لضمان سلامة المتدربين والتجهيزات والمعداترها فاتو واجبال تدريب. تحديد العناصر الأساسية لبيئة ال3
 . تهيئة البيئة التدريبية المشابهة للبيئة الفعلية. 4
 . تنفيذ العملية التدريبية. 5
 . تقييم الأداء التدريبي السابق واللاحق لمزاولة المتدرب للعمل الحقيقي.  6
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 العاشرةالطريقة 
 دراسة الحالة التدريب من خلال  مسمى طريقة التدريب

 نمط التدريب  التدريب آلية التدريب  نوع

 ☒ مباشر ☒ غير تفاعلي  ☐ تفاعلي  ☒ عملي  ☒ نظري  ☒
التدريب أنماط 

 الإلكتروني

نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب  حالات المتدربين  نوع المفاهيم 
 منها 

 البنائية ☐ السلوكية  ☐ من ذوي الإعاقة  ☒ متفوق  ☒ عميقة ☒ جديدة ☒
 الاتصالية ☐ المعرفية  ☒ متعثر  ☒ عادي  ☒

 
عبارة افتراضية،    الحالة  أو  واقعية  للمتدربت  عن: مشكلة  تلك   لدراستها  قدم  حيال  اقتراحات  إلى  الوصول  بهدف 

رفق مع الحالةالمشكلة   . ياتها وأسبابها وإحصاءاتهابعض التفاصيل عن حيثيات المشكلة وخلف ، وعادة ي 
لة على هيئة أسئلة تحتاج ويهدف هذا الأسلوب إلى تنمية قدرات المتدرب على قراءة المعلومات، وتحديد المشك

بالخطوات   عضو هيئة التدريب  إلمام . كما تتطلب طريقة دراسة الحالة  إلى إجابات، وتحديد وسائل الوصول إلى تلك الإجابات
ت  والتمكنلتطبيقها  المنهجية   أنشطة  صيغة  تتخذ  إجرائية  عمليات  خلال  من  تصريفها  لامن  إضافةً  نتقاء دريبية، 

 . المحتويات المناسبة
 

 من خلال دراسة الحالة: تطبيق طريقة التدريب خطوات 
 انتقاء الحالة بما يتناسب مع موضوع التدريب.  .1
 هم الوقت الكافي للتعرف على مختلف جوانبها وأبعادها. ح ين ويمنتدربالحالة للم  بعضو هيئة التدرييقدم  .2
وتحديدها انطلاقا من الوقائع العينية  لتفكير في الحالة بهدف اكتشاف بعض مشكلاتها على ا ين تدرب الم حثي .3

 .ين وخبراتهمتدربالتي تتضمنها أو من المعلومات التي يقدمها أو من معلومات الم 
فصاح عن آرائهم وانطباعاتهم وتفسيراتهم الشخصية للحالة، والتعبير عن الدلالات التي  للإ المتدربين توجيه .4

 قرارات التي يرونها مناسبة. وال  ،يصفونها على وقائع الحالة وأحكامهم بخصوصها 
على الوصول إلى استنتاجات تتخذ صيغة مفاهيم إجرائية أو مبادئ عامة أو قواعد للعمل  المتدربين  تشجيع .5

 قابلة للتعميم وللاستعمال في مواقف ووضعيات مماثلة.
 اجات. ين على تبني حلول معينة واتخاذ قرارات ملائمة في ضوء ما توافر لديهم من استنتتدرب حث الم .6

 

  



 

23 
 

www.tvtc.gov.sa 

 الإدارة العامة لشؤون المدربين

 عشر  الحاديةالطريقة 
 المتمايز التدريب  مسمى طريقة التدريب

 نمط التدريب  التدريب آلية التدريب  نوع

 ☒ مباشر ☒ غير تفاعلي  ☐ تفاعلي  ☒ عملي  ☒ نظري  ☒
التدريب أنماط 

 الإلكتروني

نظرية التعلم التي تم اشتقاق طريقة التدريب  حالات المتدربين  نوع المفاهيم 
 منها 

 البنائية ☐ السلوكية  ☐ من ذوي الإعاقة  ☒ متفوق  ☒ عميقة ☒ جديدة ☒
 الاتصالية ☐ المعرفية  ☒ متعثر  ☒ عادي  ☒

 
والتدرب،   ريبالتدوأنشطة  ت  يقوم على تكييف وتنويع استراتيجياو  درب،المتمركز حول المت  دريبمدخل شامل للت

الت  بين  وأساليب  التباين  لمقابلة  حيث  دربالمتقويم  من  الصفية  القاعة  في  وين  السابقة  استعداداتهم  معلوماتهم 
وأن لل ماط  وميولهم  من  تاستجابتهم  ستفاد  ي  وبالتالي  المتدربين  دريب،  بين  التباين  لهم  لإتاحةهذا  ختيار  للا  الفرصة 

وتنبثق أهمية  ،  م والمشاركة النشطة في مهام وأنشطة العلوم المختلفة ويسهم في تحسين دافعيتهم لتعلم العلو
 :المتمايز للأسباب التالية التدريبتحقيق  

 

 . المتدربين لجميع اكتساب المعارف والمهارات مستوى رفع .1
 . المتدربين  لجميع التدريبية الاحتياجات توفير .2
ب  فيوالمرونة  الاستقلالية من أكبر قدر إتاحة .3 درُّ  . للمتدربينالتَّ
ب على وقدرتهم بأنفسهم المتدربين ثقة زيادة .4 درُّ  . التَّ
 تعزيز روح المشاركة والتعاون بين المتدربين.  .5

 
 : تطبيق طريقة التدريب المتمايزخطوات 

 
م  ، ويته لتدريب لتكون اساساً  متدربالمتمايز، هي: تقويم قدرات كل  التدريبالتقويم القبلي: نقطة البدء في  .1

  -تستهدف: إجراء عملية تقويم 
 ؟ دربالسابقة للإجابة عن سؤال ماذا يعرف كل متتحديد المعارف  . أ
 ؟ وماذا يحتاج؟   متدربتحديد القدرات والمواهب والحاجات للإجابة عن سؤال ماذا يمتلك كل  .ب
 .والاتجاهاتتحديد الميول والخصائص الشخصية  . ج

 .المناسبة التدربومصادر  التدريبيةواختيار المواد والأنشطة  التدربتحديد أهداف  .2
 .التدربتحديد وتنويع الأنشطة والمهام التي سيقوم بها المتدربين لتحقيق أهداف  .3
 .التدريبإجراء عملية التقويم التكويني والختامي من خلال قياس مخرجات  .4
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 وسائل التدريب :رابعالفصل ال
بهدف الخاصة به، وكذلك كل موضوع،   ائقهلمقرر التدريبي، فلكل مقرر طرة وفقاً لعبلقد تعددت طرائق التدريب المت 

   جة ارتباطها بمتطلبات سوق العمل.ضبط نواتج )مخرجات( أنظمة التدريب النظري والعملي وتحسين در

 :تنقسم وسائل وتقنيات التدريب إلى و     

 : قنيات تدريب فنية أو تخصصيةت  -1
ويعتبر التدريب بواسطتها جزء من تدريب مهارات وتتمثل في الخامات والتجهيزات والموارد الخاصة بمقرر معين  

إلا   ،ذلك المقرر، وتخضع آلية استخدامها لما ورد في توصيف المقرر والخطط المعتمدة من الإدارة العامة للمناهج 
 .أنها تشترك جميعها في إعطاء الوقت الكافي لكل متدرب للتدرب على هذه التقنيات

 : لكافة البرامج التدريبية والمقررات قنيات التدريب المعتمدة ت  -2
في   التقنيالتدريب    أنماطيتم  أنواعها  الإ   اتدمج  بكافة  التدريبلكترونية  في  الانترنت  شبكات  على   ،المعتمدة 

الأدلة دامها لما ورد في  وتخضع آلية استخ ،  في كل مرة نمط تدريبي  اختلافاً يولد  ويختلف شكل هذا الدمج ومقداره
 . .لكترونيلتدرب الإمركز ا من الإدارة العامة ل  ةادرالصالتنظيمية  

 هي: عامة للتدريب التقني والمهني، ومن مقررات برامج المؤسسة ال  العديدتدريبية لتقديم    ثلاثة أنماط  تم اعتمادقد  و

الذي يستخدم فيه وسائل وتقنيات إلكترونية في العملية التدريبية،    نمط من أنماط التدريب:  التدريب عن بُعد  . أ
بين    ويتصف التدريببالانفصال  أنفسهم   عضو هيئة  المتدربين  بين  أو  المتدربين ومصادر والمتدرب،  بين  أو   ،

 . التدريب، ويكون الانفصال بالبعد المكاني خارج مقر المنشأة التدريبية
 . التدريب الإلكتروني التدريب المباشر و  تدريب يجمع بين: التدريب المدمج .ب 
الذاتي  . ج الحديثة  :  التدريب  التقنيات  باستخدام  الذاتي  بمجهوده  المتدرب  نشاط  على  يعتمد  تدريب  أسلوب 

 والوسائل التدريبية المساندة.
 

 الإلكتروني مركز التدرب الإدارة العامة ل صادرة من لأنماط التدريب التفصيلية ال دلة الأ روابط

 دليل التدريب عن بُعد 1
 

 دليل التدريب المدمج  2
 

 دليل التدريب الذاتي  3
 

 

  

https://mttvtcedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/lmsadmin_tvtc_gov_sa/EVVIBevdg-hAsCqoIe0yIYMB9GR_wd55pNVJnNip2BSW6A?e=H4w2ck
https://mttvtcedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/lmsadmin_tvtc_gov_sa/EezDlsJNiP1KgFWAbK99o_gBcSdJ4lrHkNtEHIMISjB0EQ?e=XZS9tF
https://mttvtcedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/lmsadmin_tvtc_gov_sa/EYufXaKzIIZOhBMUyEAyXQ4BXbxYMP-3QfdVovkSpcqE9A?e=u6eB1l
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 التدريب  وسائلمعايير اختيار 
 :يجب مراعاة ما يلي لوسائل التدريبيةللاستفادة المثلى من ا

 . وسيلة التدريبمن استخدام  الرئيسيد الهدف يحدت .1
 .كاف   موعد المحاضرة بوقت  وتهيئتها قبل  وسيلة التدريب المحددةتجربة  .2
على سبيل  المتدربين، عقول الأسئلة لاستثارة  ئةهي تو التخطيط لعملية التدريب باستخدام الوسيلة المحددة .3

 للمناقشة(.  وحدد أين ستوقفهالمناسبة هيئ له الأسئلة  مرئي  م عرضاستخد)عند ا المثال 
 . ثريهالتدريبي وت    موضوعمع ال التكاملاختيار وسيلة التدريب التي تحقق  .4
 واحد.تدريبي  وسيلة لعرض موضوعأكثر من اختيار  تفادي .5

 

 توظيف الوسائل والتقنيات في التدريب 
 ما يلي: لتحققالتدريب يمكن توظيف الوسائل والتقنيات في 

 إبراز النقاط المهمة والرئيسية التي تحتاج إلى تركيز.  .1
 والتذكر.تسهيل عملية الفهم  .2
 . التدريبي  الموضوعخلق رغبة للتعرف على  .3
 .ختصار زمن التدريبإيضاح الجوانب المعقدة وا .4
 . تقليل الرتابةإيجابية ومتجددة لتدريب خلق بيئة  .5
 . للتدربزيادة إمكانية توفير فرص أكثر  .6

 

 العروض التوضيحية 
عضو هناك ثلاث خطوات رئيسة يتبعها  و،  في أي مقرر تدريبي أهم الوسائل التدريبية  كأحد    العروض التوضيحية تستخدم  
 : وهي يلتقديم العرض التوضيح  هيئة التدريب

 مرحلة التخطيط للعرض:  - أ
هيئة  تإضافةً إلى  قديمه وترتيبه على طاولة العرض،  العرض قبل ت  ةبد خطة للعرض قبل تنفيذه وتجرتتضمن إعدا

 ض. العربدء قبل  ةالمناسبالبيئة التدريبية  
 مرحلة تنفيذ العرض:  -ب 

 ط. مبس  بشكل   التدريبتمهيد لموضوع  -
 ض. دوات والوسائل المستخدمة في العر الأ  جهيزمع ت موضوع التدريبعرض المفاهيم المتضمنة في  -
 ب. إجراء العرض في الوقت المناس -
 م. بما يهدف إليه العرض والتجاوب معه المتدربينتوجيه انتباه وتفكير   -
 ه. العرض يقدم بسرعة مقبولة تتيح للجميع متابعت -
 . قبل الانتهاء من العرض  هص لما تم عرضتقديم ملخ  -
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 : مرحلة تقويم العرض  - ج
 ه. لعرض، ومدى الاستفادة منه بعد استخدامل عضو هيئة التدريبتقويم  -
التدريبم  يقوّ  - هيئة  الع  عضو  كفاءة  مدى  في  أدائه  وبعد  العرض  تقديم  أثناء  ومناسبته نفسه    رض 

 وشموليته لمحتوى وزمن التدريب.
 

 ضاءات لاختيار وسيلة التدريبإ
من الصعب تحديد المعايير الدقيقة لاختيار الوسائل التدريبية المناسبة، لأن عملية الاختيار عملية ذاتية تختلف من عضو  

إلى   تدريب  لموضوع هيئة  المناسبة  التدريبية  الوسيلة  اختيار  عند  الاعتبارات  من  بالعديد  الاسترشاد  بالإمكان  ولكن    آخر، 
 من خلال الإجابة على الأسئلة التالية:  المحاضرة

 ؟ لموضوع التدريبيأهداف ا هل تخدم الوسيلة  .1
 يمكن الاستغناء عنها؟  وهل من الضروري استخدام الوسائل التدريبية أ .2
 ؟ ستفادة منها في شرح موضوع محددوالتي يمكن الافي المنشأة التدريبية ائل المتوافرة هي الوس ما .3
 هي الوسيلة التي تساهم في إيضاح الموضوع بفعالية أكبر؟  ما .4
 هي الوسائل التي تلائم أسلوب عضو هيئة التدريب في التدريب؟ ما .5
 هل الوسيلة المختارة تجذب انتباه المتدرب؟  .6
 دام الوسيلة يولد الملل والرتابة؟ هل التكرار في استخ  .7
 الوقت المتوافر لدى عضو هيئة التدريب في استخدام الوسيلة؟  وما ه .8
 هل المستلزمات الأخرى الضرورية لتشغيل الوسيلة متوافرة؟ .9
 عدد المتدربين؟  وما ه .10
 مستوى المتدربين؟  وما ه .11
 ؟لوسيلة التدريب المحددة  التدريبية مة البيئةملاء دى مما  .12
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 : التغذية الراجعة والتقييم خامسالفصل ال

 تقييم مناسبة طريقة التدريب أولًا: 

لكن يمكن القيام بذلك عبر توفر بعض السمات في طريقة  أفضل طريقة  للتدريب ليس بالأمر السهل،  الحكم على    نّ إ
  التدريب المعمول بها، وهي كالآتي:

مة  - نظَّ  . وواضحةم 
حددةٌ  -  . آلية القيام بها م 
 .ة المحددةدريبي تحقق الأهداف الت -
 .ويعد اختصار الجهد والوقت أهم معايير تقييم طريقة التدريب -

 

 التدريب للابتكار والإبداع ثانياً: 

تد  إنّ  هو  المستقبل  تحديات  مواجهة  من  المتدربين  تمكين  والإمفتاح  الابتكار  على  الدور   ،بداع ريبهم  يعتبر  وهذا 
ف ضمنية في  وتبنيها كأهدافي التدريب  التربوية  من المنهجيات    ب وذلك من خلال تبني عددعضو هيئة التدري المحوري ل

 منها على سبيل المثال: المقررات التدريبية و

 .التفكير الإبداعي  -
  .التفكير الناقد -
 .تنمية مهارات التدرب الذاتي -
 .العلميتنمية مهارات البحث  -
 .التفكير خارج الصندوق  -
 .استخدام التقنيات التدريبية الحديثة -
 .إثارة خيال المتدربين -
 .إثارة الدافعية والاتجاه الإيجابي للمتدربين  -
 .تنمية مهارات التواصل والاتصال -
 .غرس القيم والمبادئ والثوابت -
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